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BIO PACKAGING INTELLIGENCE EDIÇÃO 2026

INTELIGÊNCIA APLICADA

O mapa aproxima; a homologação
confirma
105 registros em 88 municípios e 17 estados; cadastro parcial.
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Cada ponto representa uma sede municipal do IBGE, não a portaria da fábrica. Pontos podem se
sobrepor. O cadastro não é censo industrial e não representa capacidade ou produção por unidade.

IBGE, Localidades do Brasil 2022; cadastro e fontes por registro. Cobertura preservada: 46 registros com unidade/atividade corroboradas;
cinco com município/filial; um projeto; 53 pendentes. Rede parcial e coordenadas municipais; não é capacidade por planta.
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BIO PACKAGING INTELLIGENCE EDIÇÃO 2026

ESTRUTURA DO MERCADO

Quatro relações que não devem ser
confundidas
Identificar o vínculo muda a interpretação da informação.
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Uma marca identifica a oferta; uma empresa assume obrigações; um grupo pode controlar
empresas; uma planta executa atividades. O contrato deve ligar a proposta à entidade e à unidade
responsáveis pelo SKU.

DECISÃO BIO

Participação minoritária comum não transforma dois fabricantes em um único grupo industrial.
Tampouco a ausência desse vínculo comprova independência de papel, energia ou logística.

SEC, Form 13F, perguntas 6 e 45–46; DOJ/FTC, Merger Guidelines, diretriz 11. Consulta: 27/09/2026. Aplicação editorial Bio; não é
conclusão sobre conduta de empresa brasileira.
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BIO PACKAGING INTELLIGENCE EDIÇÃO 2026

ESTRATÉGIA INDUSTRIAL

A vantagem depende da etapa e da
aplicação
Compare o processo que atende o cliente, não apenas o tamanho do grupo.
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Modelo Alavanca a medir Dependência a investigar

Integrado Rendimento da cadeia e destino
do papel

Transferências internas, mix e uso dos
ativos.

Ondulador comprador
de papel

Composição, programação e
perda

Papéis aprovados, estoque e prazo de
reposição.

Cartonagem
compradora de chapa

Conversão, lote e velocidade de
resposta

Rendimento útil, tolerâncias e alternativas
de chapa.

Rede de várias plantas Serviço, proximidade e
contingência

Aptidão da unidade e custo de transferência.

A comparação só orienta uma proposta comercial quando processo, lote, qualidade, serviço e rota
são equivalentes. Margem consolidada de um grupo não descreve o custo de uma caixa em sua
região.

DECISÃO BIO

Escolha duas aplicações e preencha a aba Posicionamento. Identifique uma vantagem
mensurável e o teste que poderia refutá-la.

Análise original Bio a partir de Latam Papers, Who owns containerboard?, 26/09/2026, versão portuguesa, pp. 8, 17–18 e 29–36;
apresentação correspondente, PDF pp. 38–54. Fontes e limites: Fontes-Estrutura-Mercado.md. Os dois documentos representam o mesmo
estudo.
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BIO PACKAGING INTELLIGENCE EDIÇÃO 2026

CUSTO E NEGOCIAÇÃO

Custo técnico, preço e custo total
Três números para três perguntas diferentes.
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Simulação: R$ 2,00 de materiais + R$ 0,60 de conversão + R$ 0,20 de estrutura alocada = R$ 2,80
por caixa. Um acréscimo hipotético de 20% sobre o custo leva o preço ilustrativo a R$ 3,36. Com R$
0,24 de frete por caixa e R$ 0,40 de perda esperada por envio, o total é R$ 4,00, assumindo uma
caixa por envio.

DECISÃO BIO

Acréscimo de 20% sobre custo equivale a margem de 16,67% sobre preço neste exemplo.
Tributos, crédito e capital de giro estão fora da simulação; devem ser tratados no caso real.
Nenhum valor foi inferido de balanços de terceiros.

Simulação original Bio. Fórmulas, entradas e limites no arquivo Inteligencia-Estrutura-Mercado.xlsx; não é cotação nem benchmark de
mercado.
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BIO PACKAGING INTELLIGENCE EDIÇÃO 2026

SINAIS E DECISÕES

O que acompanhar antes de mudar
a decisão
Uma notícia vira ação depois de confirmar seu efeito na operação.
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Sinal Verificação Decisão possível

Aquisição anunciada Entidades, ativos, condições e estágio Revisar cadastro; não somar ativos
antes da conclusão.

Nova planta ou
máquina

Comissionamento, produto, qualidade
e entrega

Planejar piloto; não assumir capacidade
disponível.

Fechamento ou
parada

Unidade, processo, prazo e
transferência

Testar alternativa do SKU e rota.

Mudança de papel ou
planta

Revisão técnica e desempenho do
sistema

Aplicar controle de mudança e nova
validação.

Preço, câmbio ou
frete

Período, contrato, exposição e
comparabilidade

Atualizar cenário; evitar repasse
automático.

Cadência sugerida: revisão mensal do painel e revisão por evento relevante. Registre fonte, data,
responsável e próxima ação. Frequência e gatilhos são escolhas da operação, não limites
universais.

DECISÃO BIO

Use a aba Eventos de Inteligencia-Estrutura-Mercado.xlsx. O pacote contém o modelo; não inclui
um serviço de monitoramento ou atualização recorrente.

Análise original Bio a partir de Latam Papers, Who owns containerboard?, 26/09/2026, versão portuguesa, pp. 8, 17–18 e 29–36;
apresentação correspondente, PDF pp. 38–54. Fontes e limites: Fontes-Estrutura-Mercado.md. Os dois documentos representam o mesmo
estudo.
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